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ผลการติดตามการบริหารความเส่ียง  

ประจาํปีการศึกษา 1/2565 

                                                              หน่วยงาน สาํนักหอสมุด มหาวิทยาลัยเกริก 
 

   การบริหารความเส่ียง มีความสาํคญัและมีความจาํเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาความเส่ียงในดา้นต่าง ๆ  ที่อาจเกิดขึน้จาก

สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อความสาํเร็จขององคก์รโดยรวม ดังนัน้ “การบริหารความเส่ียงที่ดี” คือ การที่คนในองคก์รมีหนา้ที่เกี่ยวขอ้ง

ทุกฝ่ายไดมี้ส่วนร่วมในการวิเคราะห ์ตรวจสอบ ประเมินความเส่ียง และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้กับองคก์รอยู่เสมอ อีกทั้งรวมกันวางแผนป้องกัน 

และควบคมุใหเ้หมาะสมกบัภารกิจ เพื่อลดสภาพปัญหา หรือหลีกเล่ียงความเส่ียงที่อาจสรา้งความเสียหาย หรือความสูญเสียใหก้บัองคก์รไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 แผนบริหารความเส่ียงของสาํนักหอสมุด   ไดแ้บ่งความเส่ียงออกเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่  

1. ความเส่ียงดา้นทรพัยากร 

    - การเงินและงบประมาณ 

 2. ความเส่ียงในการใหบ้ริการ  

    - อปุกรณด์ิจิทลับริการนกัศึกษาไม่เพียงพอ 

 3 ระบบสารสนเทศหอ้งสมดุไม่มีประสิทธิภาพ 

   3.1 ไม่มีระบบสารสนเทศรองรบัหนงัสือภาษาจีน  

   3.2 ระบบสารสนเทศหอ้งสมดุไม่สามารถเชื่อมต่อกบัฐานขอ้มลูอ่ืน 

   3.3 ไม่สะดวกต่อการใช ้
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ผลการติดตามการบริหารความเสีย่ง ภาคการศึกษาท่ี 1 ประจาํปีการศึกษา 2565 

หน่วยงาน สํานักหอสมดุ มหาวิทยาลยัเกริก 
ยุทธศาสตรท์ี่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 

- การเงินและงบประมาณ 

6.3  พัฒนาระบบห้องสมุดของมหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 

 

ความเสี่ยงก่อนการจัดการ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

 

 

ผลการดาํเนินงาน 

ค่าความ

เสี่ยง

คงเหลือ 

แผนบริหาร

ความเสี่ยง 

(เพ่ิมเติม) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

1.1 งบประมาณและการเงิน 

      ไดร้บัอนุมติังบประมาณ แต่ไม่อนุมติั

เบิกจ่าย 

 

 

 

ปานกลาง 

1. ปีการศึกษา 2565 สาํนักหอสมดุไดร้บั

งบประมาณจากมหาวิทยาลยั ดงันี ้ 

- งบประมาณจัดหาหนงัสือ 1,780,000  บาท  

- หนงัสือภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

180,000 บาท (1 ภาคเรียน)  

- งบประมาณจัดหาวารสาร 150,000  บาท  

-วารสารภาษาไทยและหนงัสือพิมพ ์ 

  60.000  บาท     

-วารสารภาษาต่างประเทศ  200,000   บาท  

-หนงัสือพิมพอ์อนไลน ์6,900  บาท 

 

 

ปานกลาง 

1. จดัตัง้

คณะกรรมการ

พิจารณาการ

จดัหาฐานขอ้มลู

ทรพัยากรเรียนรู้

แบบ online เพื่อ

รองรบัการเรียนใน

ยุคโควิด 19 และ

ฐานขอ้มลูสืบคน้ 

สาํหรบั 

สาํนกัหอสมดุ 

(นางสาวสมใจ ศรีปาน) 
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ความเสี่ยงก่อนการจัดการ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

 

 

ผลการดาํเนินงาน 

ค่าความ

เสี่ยง

คงเหลือ 

แผนบริหาร

ความเสี่ยง 

(เพ่ิมเติม) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

  

 

ปานกลาง 

(ใชต้ลอดปีการศึกษา) 

2. สาํนกัหอสมดุไดร้บัการจดัสรรงบประมาณ

ตรงกับแผนงานและโครงการทีข่ออนุมติั แต่ไม่ 

เพียงพอกับความตอ้งการ เนื่องจาก 

2.1 นโยบายผูบ้ริหารไม่อนุมติัใหจ้ัดซือ้ไดต้าม

ความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการ ในวงเงินที่ไดร้บั 

อนุมติั 

 2.2  ขั้นตอนการอนุมัติจัดซือ้หนังสือ ตอ้งผ่าน

กระบวนการรับรองจากผู้บังคับบัญชาหลาย

ระดับ และหลายขั้นตอน ทาํให้มีความล่าช้าไม่

สามารถตอบสนองความตอ้งการผูใ้ช้ไดท้นัเวลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปานกลาง 

บณัฑิตศึกษา 

 

สาํนกัหอสมดุ 

(นางสาวสมใจ ศรีปาน) 
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ความเสี่ยงก่อนการจัดการ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

 

ผลการดาํเนินงาน 

ค่าความ

เสี่ยง

คงเหลือ 

แผนบริหาร

ความเสี่ยง 

(เพ่ิมเติม) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

1.2 พืน้ที่ใหบ้ริการ สงู 1. ยงัไม่สามารถดาํเนินการ เนื่องจากขอ้จาํกัด

ดา้นพืน้ที่ 

 

สงู 1.สามารถมีพืน้ที่

ใหบ้ริการคน้ควา้

แบบกลุ่ม เพื่อการ

เรียนรูร่้วมกันให้

นกัศึกษา  

2. มีพืน้ที่สาํหรบั

ผ่อนคลายในการ

เรียนในชัน้ 

3.จดัหอ้งแยกส่วน

สาํหรบัการเรียนรู้

ผ่านส่ือ

อเิลคทรอนิคส ์

สาํหรบัผ่อนคลาย

ในการเรียนในชัน้ 

3.จดัหอ้งแยกส่วน

สาํหรบัการเรียนรู้

ผ่านส่ือ

อเิลคทรอนิคส ์

สาํนกัหอสมดุ 

  (นางสาวสมใจ ศรีปาน) 
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2. ความเสี่ยงให้บริการ - อุปกรณด์ิจิทัลบริการนักศึกษาไม่เพียงพอ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเสี่ยงก่อนการจัดการ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

 

 

ผลการดาํเนินงาน 

ค่าความเสีย่ง

คงเหลือ 

แผนบริหาร

ความเสี่ยง 

(เพ่ิมเติม) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

2.1 อุปกรณด์ิจิทัลบริการ 

นักศึกษาไม่เพียงพอ 

- คอมพิวเตอรท์ีใ่ช้ไดมี้เพียง 2 เคร่ือง 

 - ขาดคอมพิวเตอรใ์นการสืบคน้ 

ใหบ้ริการนกัศึกษา 

- ระบบ wifi ยงัไม่ทั่วถึงในพืน้ที่  

 

สงู 

อยู่ระหว่างการพิจารณาของผูบ้ริหาร 

 

 

สงู 

- สาํนกัหอสมุด

ทาํเร่ืองขอ

อนุมติัจดัซือ้ 

คอมพิวเตอร์

สาํหรบั

ใหบ้ริการ

จาํนวน 30 

เคร่ือง 

สาํนกัหอสมดุ 

(นางสมร อุ่นวิเศษ) 

(นางสาวฉลอง  กุสมุาลย)์ 

(นางสาวสมใจ  ศรีปาน) 

(นางมฑันา  สวุรรณ) 
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3. ระบบสารสนเทศห้องสมุดไม่มีประสิทธิภาพ 

 

 

 

ความเสี่ยงก่อนการจัดการ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

 

 

ผลการดาํเนินงาน 

ค่าความเสี่ยง

คงเหลือ 

แผนบริหาร

ความเสี่ยง 

(เพ่ิมเติม) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

3.1 ไม่มีระบบสารสนเทศรองรับหนังสือ

ภาษาจีน  

-หนงัสือภาษาจีน ไม่ 

สามารถ Catalog ได ้

 

สงู 

- ประสานงานกับศูนยค์อมพิวเตอร ์เพื่อจดัทาํ

ระบบสารสนเทศรองรบัหนงัสือ

ภาษาต่างประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สงู 

 

1.แจง้ความ

ตอ้งการไปยงั

ศูนย์

คอมพิวเตอร ์

เพื่อใหจ้ดัทาํ

ฐานขอ้มลู 

2. นาํประเด็น

เขา้ประชุม 

คณะกรรมการ

หอ้งสมุด 

 

 

 

 

 

สาํนกัหอสมดุ 

 (นางสมร อุ่นวิเศษ) 
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ความเสี่ยงก่อนการจัดการ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

 

 

ผลการดาํเนินงาน 

ค่าความเสีย่ง

คงเหลือ 

แผนบริหาร

ความเสี่ยง 

(เพ่ิมเติม) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

3.2 ระบบสารสนเทศห้องสมุดทํางาน

ผิดพลาด และไม่สามารถเช่ือมต่อกับ

ฐานข้อมูลมหาวิทยาลัยอ่ืน ทําให้ไม่

สามารถยืมหนังสือข้ามสถาบัน 

-ระบบสารสนเทศของสาํนักหอสมดุพฒันา 

โดยศูนยค์อมพิวเตอรไ์ม่รองรบัการเช่ือมต่อ 

กับฐานขอ้มูลของมหาวิทยาลยัอื่นๆ 

 

สงู - จัดหาระบบสารสนเทศที่เป็นมาตรฐาน เพื่อ

เช่ือมต่อกับระบบสารสนเทศห้องสมุด กับ

มหาวิทยาลัยอื่นและสามารถใช้ทรัพยากร

สารสนเทศร่วมกันได ้

 

สงู 1. นาํประเด็น

เขา้ประชุม ใน

คณะกรรมการ

หอ้งสมุด  

สาํนกัหอสมดุ 

(นางสมร อุ่นวิเศษ) 

(นางมฑันา  สวุรรณ) 
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                        ลงช่ือผู้รับรอง   

             ตาํแหน่ง  รักษาการผู้อํานวยการสํานักหอสมุด   
            

วันที่  27 กุมภาพันธ ์ 2566 

 

 

 

 

 

ความเสี่ยงก่อนการจัดการ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

 

 

ผลการดาํเนินงาน 

ค่าความเสี่ยง

คงเหลือ 

แผนบริหาร

ความเสี่ยง 

(เพ่ิมเติม) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

3.3 ระบบสารสนเทศห้องสมุดไม่

ทันสมัย และไม่รองรับ Mobile App 

 

สงู 1. จัดหา หรือ พัฒนาระบบสารสนเทศที่รองรับ

การใชบ้ริการของนกัศึกษาในยุคปัจจุบนั  

สงู 1.จดัตัง้

คณะกรรมการ

พิจารณาการ

จดัหาฐานขอ้มลู 

เนื่องจากตอ้งใช้

งบประมาณ

ค่อนขา้งสูง 

สาํนกัหอสมดุ 

 (นางสมร อุ่นวิเศษ) 

 (นางมฑันา  สวุรรณ) 
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ผลการติดตามการบริหารความเส่ียง  

ประจาํปีการศึกษา 2/2565 

                                                              หน่วยงาน สาํนักหอสมุด มหาวิทยาลัยเกริก 
 

   การบริหารความเส่ียง มีความสาํคญัและมีความจาํเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาความเส่ียงในดา้นต่าง ๆ  ที่อาจเกิดขึน้จาก

สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อความสาํเร็จขององคก์รโดยรวม ดังนัน้ “การบริหารความเส่ียงที่ดี” คือ การที่คนในองคก์รมีหนา้ที่เกี่ยวขอ้ง

ทุกฝ่ายไดมี้ส่วนร่วมในการวิเคราะห ์ตรวจสอบ ประเมินความเส่ียง และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้กับองคก์รอยู่เสมอ อีกทั้งรวมกันวางแผนป้องกัน 

และควบคมุใหเ้หมาะสมกบัภารกิจ เพื่อลดสภาพปัญหา หรือหลีกเล่ียงความเส่ียงที่อาจสรา้งความเสียหาย หรือความสูญเสียใหก้บัองคก์รไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 แผนบริหารความเส่ียงของสาํนักหอสมุด   ไดแ้บ่งความเส่ียงออกเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่  

1. ความเส่ียงดา้นทรพัยากร 

    - การเงินและงบประมาณ 

 2. ความเส่ียงในการใหบ้ริการ  

    - อปุกรณด์ิจิทลับริการนกัศึกษาไม่เพียงพอ 

 3 ระบบสารสนเทศหอ้งสมดุไม่มีประสิทธิภาพ 

   3.1 ไม่มีระบบสารสนเทศรองรบัหนงัสือภาษาจีน  

   3.2 ระบบสารสนเทศหอ้งสมดุไม่สามารถเชื่อมต่อกบัฐานขอ้มลูอ่ืน 

   3.3 ไม่สะดวกต่อการใช ้
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ผลการติดตามการบริหารความเสีย่ง ภาคการศึกษาท่ี 2 ประจาํปีการศึกษา 2565 

หน่วยงาน สํานักหอสมดุ มหาวิทยาลยัเกริก 
ยุทธศาสตรท์ี่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 

- การเงินและงบประมาณ 

6.3  พัฒนาระบบห้องสมุดของมหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 

 

ความเสี่ยงก่อนการจัดการ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

 

 

ผลการดาํเนินงาน 

ค่าความ

เสี่ยง

คงเหลือ 

แผนบริหาร

ความเสี่ยง 

(เพ่ิมเติม) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

1.1 งบประมาณและการเงิน 

      ไดร้บัอนุมติังบประมาณ แต่ไม่อนุมติั

เบิกจ่าย 

 

 

 

ปานกลาง 

1. ปีการศึกษา 2565 สาํนักหอสมดุไดร้บั

งบประมาณจากมหาวิทยาลยั ดงันี ้ 

- งบประมาณจัดหาหนงัสือ 1,780,000  บาท  

- หนงัสือภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

320,000 บาท (2 ภาคเรียน)  

- งบประมาณจัดหาวารสาร 150,000  บาท  

-วารสารภาษาไทยและหนงัสือพิมพ ์ 

  90.000  บาท     

-วารสารภาษาต่างประเทศ  200,000   บาท  

-หนงัสือพิมพอ์อนไลน ์6,900  บาท 

 

 

ปานกลาง 

1. จดัตัง้

คณะกรรมการ

พิจารณาการ

จดัหาฐานขอ้มลู

ทรพัยากรเรียนรู้

แบบ online เพื่อ

รองรบัการเรียนใน

ยุคโควิด 19 และ

ฐานขอ้มลูสืบคน้ 

สาํหรบั 

สาํนกัหอสมดุ 

(นางสาวสมใจ ศรีปาน) 
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ความเสี่ยงก่อนการจัดการ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

 

 

ผลการดาํเนินงาน 

ค่าความ

เสี่ยง

คงเหลือ 

แผนบริหาร

ความเสี่ยง 

(เพ่ิมเติม) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

  

 

ปานกลาง 

(ใชต้ลอดปีการศึกษา) 

2. สาํนกัหอสมดุไดร้บัการจดัสรรงบประมาณ

ตรงกับแผนงานและโครงการทีข่ออนุมติั แต่ไม่ 

เพียงพอกับความตอ้งการ เนื่องจาก 

2.1 นโยบายผูบ้ริหารไม่อนุมติัใหจ้ัดซือ้ไดต้าม

ความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการ ในวงเงินที่ไดร้บั 

อนุมติั 

 2.2  ขั้นตอนการอนุมัติจัดซือ้หนังสือ ตอ้งผ่าน

กระบวนการรับรองจากผู้บังคับบัญชาหลาย

ระดับ และหลายขั้นตอน ทาํให้มีความล่าช้าไม่

สามารถตอบสนองความตอ้งการผูใ้ช้ไดท้นัเวลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปานกลาง 

บณัฑิตศึกษา 

 

สาํนกัหอสมดุ 

(นางสาวสมใจ ศรีปาน) 
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ความเสี่ยงก่อนการจัดการ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

 

ผลการดาํเนินงาน 

ค่าความ

เสี่ยง

คงเหลือ 

แผนบริหาร

ความเสี่ยง 

(เพ่ิมเติม) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

1.2 พืน้ที่ใหบ้ริการ สงู 1. ยงัไม่สามารถดาํเนินการ เนื่องจากขอ้จาํกัด

ดา้นพืน้ที่ 

 

สงู 1.สามารถมีพืน้ที่

ใหบ้ริการคน้ควา้

แบบกลุ่ม เพื่อการ

เรียนรูร่้วมกันให้

นกัศึกษา  

2. มีพืน้ที่สาํหรบั

ผ่อนคลายในการ

เรียนในชัน้ 

3.จดัหอ้งแยกส่วน

สาํหรบัการเรียนรู้

ผ่านส่ือ

อเิลคทรอนิคส ์

สาํหรบัผ่อนคลาย

ในการเรียนในชัน้ 

3.จดัหอ้งแยกส่วน

สาํหรบัการเรียนรู้

ผ่านส่ือ

อเิลคทรอนิคส ์

สาํนกัหอสมดุ 

  (นางสาวสมใจ ศรีปาน) 
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2. ความเสี่ยงให้บริการ - อุปกรณด์ิจิทัลบริการนักศึกษาไม่เพียงพอ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเสี่ยงก่อนการจัดการ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

 

 

ผลการดาํเนินงาน 

ค่าความเสีย่ง

คงเหลือ 

แผนบริหาร

ความเสี่ยง 

(เพ่ิมเติม) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

2.1 อุปกรณด์ิจิทัลบริการ 

นักศึกษาไม่เพียงพอ 

- คอมพิวเตอรท์ีใ่ช้ไดมี้เพียง 2 เคร่ือง 

 - ขาดคอมพิวเตอรใ์นการสืบคน้ 

ใหบ้ริการนกัศึกษา 

- ระบบ wifi ยงัไม่ทั่วถึงในพืน้ที่  

 

สงู 

อยู่ระหว่างการพิจารณาของผูบ้ริหาร 

 

 

สงู 

- สาํนกัหอสมุด

ทาํเร่ืองขอ

อนุมติัจดัซือ้ 

คอมพิวเตอร์

สาํหรบั

ใหบ้ริการ

จาํนวน 30 

เคร่ือง 

สาํนกัหอสมดุ 

(นางสมร อุ่นวิเศษ) 

(นางสาวฉลอง  กุสมุาลย)์ 

(นางสาวสมใจ  ศรีปาน) 

(นางมฑันา  สวุรรณ) 
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3. ระบบสารสนเทศห้องสมุดไม่มีประสิทธิภาพ 

 

 

 

ความเสี่ยงก่อนการจัดการ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

 

 

ผลการดาํเนินงาน 

ค่าความเสี่ยง

คงเหลือ 

แผนบริหาร

ความเสี่ยง 

(เพ่ิมเติม) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

3.1 ไม่มีระบบสารสนเทศรองรับหนังสือ

ภาษาจีน  

-หนงัสือภาษาจีน ไม่ 

สามารถ Catalog ได ้

 

สงู 

- ประสานงานกับศูนยค์อมพิวเตอร ์เพื่อจดัทาํ

ระบบสารสนเทศรองรบัหนงัสือ

ภาษาต่างประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สงู 

 

1.แจง้ความ

ตอ้งการไปยงั

ศูนย์

คอมพิวเตอร ์

เพื่อใหจ้ดัทาํ

ฐานขอ้มลู 

2. นาํประเด็น

เขา้ประชุม 

คณะกรรมการ

หอ้งสมุด 

 

 

 

 

 

สาํนกัหอสมดุ 

 (นางสมร อุ่นวิเศษ) 

       

 

 

 

 

 

 

 



 15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเสี่ยงก่อนการจัดการ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

 

 

ผลการดาํเนินงาน 

ค่าความเสี่ยง

คงเหลือ 

แผนบริหาร

ความเสี่ยง 

(เพ่ิมเติม) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

3.2 ระบบสารสนเทศห้องสมุดทํางาน

ผิดพลาด และไม่สามารถเช่ือมต่อกับ

ฐานข้อมูลมหาวิทยาลัยอ่ืน ทําให้ไม่

สามารถยืมหนังสือข้ามสถาบัน 

-ระบบสารสนเทศของสาํนักหอสมดุพฒันา 

โดยศูนยค์อมพิวเตอรไ์ม่รองรบัการเช่ือมต่อ 

กับฐานขอ้มูลของมหาวิทยาลยัอื่นๆ 

 

สงู - จัดหาระบบสารสนเทศที่เป็นมาตรฐาน เพื่อ

เช่ือมต่อกับระบบสารสนเทศห้องสมุด กับ

มหาวิทยาลัยอื่นและสามารถใช้ทรัพยากร

สารสนเทศร่วมกันได ้

 

สงู 1. นาํประเด็น

เขา้ประชุม ใน

คณะกรรมการ

หอ้งสมุด  

สาํนกัหอสมดุ 

(นางสมร อุ่นวิเศษ) 

(นางมฑันา  สวุรรณ) 
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                        ลงช่ือผู้รับรอง   

             ตาํแหน่ง  รักษาการผู้อํานวยการสํานักหอสมุด   

                       วันที่  28 เมษายน  2566 

 

 

 

ความเสี่ยงก่อนการจัดการ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

 

 

ผลการดาํเนินงาน 

ค่าความเสี่ยง

คงเหลือ 

แผนบริหาร

ความเสี่ยง 

(เพ่ิมเติม) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

3.3 ระบบสารสนเทศห้องสมุดไม่

ทันสมัย และไม่รองรับ Mobile App 

 

สงู 1. จัดหา หรือ พัฒนาระบบสารสนเทศที่รองรับ

การใชบ้ริการของนกัศึกษาในยุคปัจจุบนั  

สงู 1.จดัตัง้

คณะกรรมการ

พิจารณาการ

จดัหาฐานขอ้มลู 

เนื่องจากตอ้งใช้

งบประมาณ

ค่อนขา้งสูง 

สาํนกัหอสมดุ 

 (นางสมร อุ่นวิเศษ) 

 (นางมฑันา  สวุรรณ) 

 


